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Sehr geehrte Anwesende, liebe Gaste!

Sehr herzlich méchte ich Sie zu dieser Veranstaltung begriissen und mich dafir be-
danken, dass Sie sich die Zeit genommen haben zu kommen. Dieser Anlass ist mir
ganz, ganz wichtig, und ich will lhnen sogleich sagen, warum das so ist.

Die Sozialkonferenz Basel befasst sich mit dem Thema Armut in Basel, und ich hatte
die Ehre und Freude, das hochkardatige Gremium, aus dem sich die Konferenz zu-
sammensetzt, in den letzten sechs Jahre zu prdsidieren. Das ist ungefdhr die Halfte
der Zeit, die diese Institution existiert. Sie wurde just zu diesem Zweck ins Leben ge-
rufen: die Wirtschaft on board zu holen, wenn es um das Thema Armut geht. Ich
mochte meine Begriissung deshalb mit einem erneuten Appell verbinden: fir die
»Digitalisten” unter lhnen: der Link von Armut zur Wirtschaft ist wichtig; fir Men-
schen aus der analogen Welt: es geht um den Dialog mit der Wirtschaft zu Fragen
der Armut.

Um dies aufzuzeigen, méchte ich Ihnen vortragen, was ich zu diesem Thema 2015
bei der UESCO in Paris vorgetragen habe. Ich war dort — eher zufdllig - zu einem Ex-
perten-Meetings eingeladen im Rahmen der Initiative , The Rapprochement of Cul-
tures” (die Anndherungen der Kulturen). Die UNESCO ist die UN-Behérde, die fir
Bildung, Wissenschaft und Kultur zustdndig ist. In dieser Eigenschaft hat sie unsere
Fasnacht zum Weltkulturerbe erklart.

Die besagte Initiative der UNESCO hatte den interkulturellen Dialog, soziale Gerech-
tigkeit und das Teilen von Ressourcen zum Thema. Meine Vorredner hatten wieder-
holt auf the antagonistic mode - die feindselige Art und Weise - hingewiesen - der
sie sich bei ihrer Arbeit, ihrem Einsatz fir diese Werte gegeniber sahen.

In meinem Kurz-Referat habe ich meine Erkenntnisse zu Dialog und Dialogbereit-
schaft zum Besten gegeben. Zu diesem Zweck outete ich mich als Dialog-Expertin
und das aus zweierlei Griinden:

Erstens: In meiner Eigenschaft als Personalvertreterin fir das UBS Personal bemihte
ich mich seinerzeit stdndig um Gesprdche mit Leuten, die aber gar nicht mit mir re-
den wollten. Es waren dies die Mdnner der Wirtschaft, das Management, der Arbeit-
geber, (und Frauen sind hier deshalb nicht mitgemeint, weil es kaum welche gab).
Sie empfanden diesen Dialog mit ihrer Arbeitnehmervertretung als unnétig. Dem
globalen HR-Chef der UBS wurde ich vor einem Gesprdch mit ihm als bothersome
nuisance als ldstige Unndtigkeit angekiindigt. Dies die 6konomische Welt.

Zweitens hatte ich Erfahrung im Dialog mit Menschen aus dem sozialen Bereich -
der Gesellschaft, wenn Sie so wollen.

Die Welt dieser Menschen kannte ich aus meinem eigenen Unternehmen, das ich vor
bzw. neben meiner Arbeit bei der UBS fihrte: ein Unternehmen mit kleinem Budget
und hohen Zielen, ein Unternehmen, dessen Belegschaft weder an Roadmaps, Ac-
tions plans oder Key Milestones interessiert war. Meine Leute wussten auch nicht,
wadas ein compensation-model oder was gar ein forced ranking ist — (diese Methode
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der Mitarbeiterbeurteilung, bei der diese in Leistungsgruppen eingeteilt werden, und
es zwingend einen bestimmten Prozentsatz von underperfomern und low perfor-
mern - sprich Versagern - geben muss.)

Und meine Leute konnten das nicht wissen, denn sie konnten weder lesen noch
schreiben; und sie mussten das auch alles nicht wissen, denn ich konnte sie nicht
rausschmeissen, egal, wie und ob sie performten; denn dieses Unternehmen war
meine Familie, (und ich habe diese Geschichte inzwischen so oft erzdhlt, dass ich
mir selbst kaum mehr dabei zuhéren mag.)

Aber ich erzdhle sie deshalb immer wieder, weil sie m.E. deutlich macht, dass wir
offenbar in zweierlei Welten leben - auf zwei verschiedenen Planeten:

Denn was habe ich in meinem Familienunternehmen produziert?

Ich denke, dass ein Familienunternehmen anstdndige, lebenstichtige Menschen
produzieren und dass man Kindern zu diesem Zweck Werte beibringen muss: Ehr-
lichkeit, Anstand, Hilfsbereitschaft, Verantwortungsbewusstsein, Respekt etc.

Wie bringt man das einer Schar von Analphabeten bei? ... Indem man ihre Grundbe-
diurfnisse befriedigt.

Denn nur wenn diese Grundbeddrfnisse befriedigt werden, benehmen sich alle so,
dass es der Gemeinschaft zutrdglich ist. Und welches sind diese Grundbedirfnisse?

Social Interest - Social Reality - VALUES

~ To belong

N

To be capable and able to contribute

A

To receive recognition and be respected as equal

» To be encouraged
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Wir wollen dazugehdren, wir wollen entlang unserer Kompetenzen und Méglichkei-
ten einen Beitrag leisten, wir wollen einen Unterschied machen, indem unser Beitrag
wahrgenommen und geschdatzt wird, und wir wollen als Menschen und in unserer
Menschenwirde respektiert werden. Und wir brauchen Ermutigung - besonders,
wenn es mal nicht so rund lduft. Diese Bedirfnisse sind allgemeingultig und tberall
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auf der Welt dieselben. Sie, meine Damen und Herren, haben sie so nétig, wie ich,
Mitarbeitende ebenso wie Chefs, Alte wie Junge.

Und wo ist jetzt das Problem?

Was heisst es, dass Sie, ich und die Leute, die ich seinerzeit in der UBS reprdsentiert
habe, und die, die nicht mit mir reden wollten, dass alle diese Menschen die gleichen
Bedirfnisse haben wie Kinder, meine und ihre Kinder:

das Dazugehoéren-Wollen, das Beitragen-, Respektiert-und Ermutigt-werden-
wollen?

Das Problem ist das Mindset auf dem anderen Planeten; das Problem sind die Mant-
ras der globalen Business-Welt. Sie haben mit diesen Bedirfnissen nichts — oder

kaum noch - etwas zu tun.

Lassen Sie mich diese Mantras zitieren, auf denen das Business und die Wirtschaft
im 21. Jahrhundert beruhen:

E conomic Interest - Business Reality - VALUE

» Shareholders are the only group to which the
firm must be socially responsible.

» There is only one social responsibility of
business — to use its resources and engage in
activities designed to increase its profits.

» The idea of the stockholder theory, is
inconsistent with the idea of corporate social
responsibility at the cost of the stakeholder.
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Hier also die Wirtschaft mit ihrer Konzentration auf dkonomische Interessen, value-
based - dort und dem entgegengesetzt - die Gesellschaft mit ihren sozialen Interes-
sen, ihren Werten, Werte-basiert:

Wert versus Werte - Value versus Values.

Was hat das mit der Sozialkonferenz zu tun und mit diesem Anlass?

Ich bin der festen Uberzeugung, dass wir Antworten auf unsere Fragen nur finden
werden - auch auf die Frage nach dem Umgang mit dlteren Mitarbeitenden - dem
Thema der heutigen Tagung - wenn wir uns dieses Grabens zwischen der 6konomi-
schen und der sozialen Welt bewusst werden.
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Um uns dieses Grabens bewusst zu werden, sollten wir uns mit folgenden Gegeben-
heiten vertraut machen:

1. Die derzeitige, 6konomische Theorie sieht keine Méglichkeit vor, soziale Werte
zu adressieren, einzubeziehen oder damit umzugehen.

2. Wenn der Wirtschaft nicht geholfen wird, den Realitdtsgraben zwischen Wert
und Werten, Value und Values zu Uberwinden, wird alles Okonomische die so-
zialen Werte verdrdangen.

Die gute Nachricht:

1. Beide Seiten - Gesellschaft und Wirtschaft - sind von denselben Leuten bevdl-
kert, die den Graben zwischen den Systemen und Realitdten téglich tberwin-
den mussen.

2. Die herrschende 6konomische Theorie ist kein Naturgesetz - sie kann hinter-
fragt, herausgefordert und an die Bedirfnisse der Menschen angepasst wer-
den.

Die Sozialkonferenz ist angetreten und dazu angetan, diese Briicke zu schlagen.

Sie vereinigt in ihrer Zusammensetzung alle stakeholder: die Wirtschaft, die Verwal-
tung, NGOs und Armutsbetroffene. Leute, die — jeder fir seinen Bereich - wissen,
wovon sie reden. Hier findet Dialog statt, und diesen Dialog wollen wir auch in diese
Veranstaltungsreihe ,Wirtschaft und Armut” tragen - auch wenn das anstrengend
und deshalb lastig ist.

Ich hoffe und wiinsche mir deshalb, dass die Veranstaltung , Wirtschaft und Armut”
so etwas wie eine Institution wird. Denn: ,/t needs people to make things work, but
it needs institutions to make things last.”

Es geht um Dialog und Debatte. Ansonsten laufen wir Gefahr, dass das eintritt, was
meine Freunde von der UNESCO als ,antagonisch”, bezeichnet haben - feindselig.
Dann bekdmpfen sich zwei Seiten statt gemeinsam Lésungen zu finden.

Dies wollen wir jetzt tun mit Fokus auf die dlteren Mitarbeitenden und die Probleme,
mit denen sie sich herumzuschlagen haben ... jedoch nicht, bevor ich mich bei der
CMS bedankt habe, die im besten Sinne des Wortes Heimat und Host fir die Sozial-
konferenz Basel ist: bei Fleur Jaccard und ihrem Team, die diese Veranstaltung or-
ganisiert - und nicht zu vergessen - auch bezahlt haben.

Ich wiinsche Ihnen einen bereichernden und inspirierenden Anlass und danke fir lhre
Aufmerksamkeit.

Elli von Planta

19. April 2018
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